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I INTRODUCAO

O presente documento constitui o Relatdrio Final de Execu¢do do Plano Anual e Plurianual de
Atividades 2025/2026 da Escola Secundaria de Penafiel, visando apresentar uma analise conclusiva
sobre o conjunto das atividades desenvolvidas no periodo compreendido entre 1 de setembro de
2025 e 30 de junho de 2026.

O PAPA (Plano Anual e Plurianual de Atividades 2025/2026) foi objeto de acompanhamento
sistematico ao longo do ano letivo, através da avalia¢do individualizada de cada atividade, realizada
pelo docente proponente ou pela equipa responsavel pela sua dinamizagdo. Este processo beneficiou
igualmente da apreciacdo expressa pelos participantes nas diferentes iniciativas, cujo contributo se
revelou determinante para uma avaliacdo mais completa e abrangente do impacto das atividades
desenvolvidas.

Com base nos dados recolhidos e registados na plataforma inovarPAA, o presente relatdrio oferece
uma visao global das atividades previstas e concretizadas no decurso do ano letivo, integrando uma
sintese das apreciacdes produzidas pelos diferentes intervenientes e permitindo extrair conclusdes

fundamentadas sobre a execucdo do PAPA 2025/2026.

1. ENQUADRAMENTO — ATIVIDADES PREVISTAS PARA O ANO LETIVO 2025/2026

Sendo o PAPA um documento aberto, flexivel e em constante construcdo ao longo do ano letivo,
foram integradas quarenta (41) atividades que ndo constavam do documento aprovado pelo

Conselho Geral em 9 de dezembro de 2025, designadamente:

Calendarizagdo

Atividade Estrutura proponente da atividade Publico-alvo
da atividade
Postal de Natal multimédia Departamento de Expressdes Alunos 1.2 Periodo
Dia da escrita a mdo Biblioteca Alunos 2.2 Periodo

Departamento de Matematica e
Exposi¢do - Qualifica 2026 Alunos 2.2 Periodo
Ciéncias Experimentais

Departamento de Ciéncias Sociais e
Dia Mundial da Educagdo Ambiental Alunos 2.2 Periodo
Humanas

Resiliéncia e Sustentabilidade na Aldeia de Departamento de Ciéncias Sociais e
Alunos 2.2 Periodo
Portugal — Almofrela e Douro Vinhateiro Humanas

Visita de Estudo - Faculdade de Psicologia e Departamento de Ciéncias Sociais e
Alunos 2.2 Periodo
Ciéncias da Educagdo da UP Humanas
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Ciclo de Conversas: A Histdria do territdrio

Departamento de Ciéncias Sociais e

penafidelense Humanas Alunos 2.2 Periodo
Tertulia “A democracia e as instituicoes Departamento de Ciéncias Sociais e
Alunos 2.2 Periodo
democraticas” Humanas
Departamento de Ciéncias Sociais e
Palestra “Alimentagdo Saudavel” Alunos 2.2 Periodo
Humanas
Departamento de Ciéncias Sociais e
Concurso / Exposigdo “Castelos de Portugal” Alunos 2.2 Periodo
Humanas
Peca de Teatro: “A Viagem ao Tempo de D. Departamento de Ciéncias Sociais e
Alunos 2.2 Periodo
Afonso Henriques” Humanas
Departamento de Ciéncias Sociais e
Palestra “Filosofia e Redes Digitais” Alunos 2.2 Periodo
Humanas
Visita de Estudo a Lisboa: Baixa Pombalina e Departamento de Ciéncias Sociais e
Alunos 3.2 Periodo
Sé de Lisboa; Zona de Belém Humanas
Visita de Estudo: Fundagdo de Serralves;
Departamento de Ciéncias Sociais e
Centro Portugués de Fotografia, Sinagoga alunos 3.2 Periodo
Humanas
do Porto
Visita ao Dia Aberto da Escola Superior de
Departamento de Matemadtica e
Salde do Instituto Politécnico Jean Piaget alunos 3.2 Periodo
Ciéncias Experimentais
do Norte
Visita a CESPU — Escola Superior de
Departamento de Matemdtica e
Enfermagem do Tamega e Sousa e Visita alunos 3.2 Periodo
Ciéncias Experimentais
Cultural ao Centro Histdrico de Penafiel
Visita e dinamizagdo de atividade para os
Departamento de Matemadtica e
utentes dos lares da Santa Casa da Alunos 3.2 Periodo
Ciéncias Experimentais
Misericérdia de Penafiel
Ill Encontro Nacional de Alunos do curso
Departamento de Matemadtica e
Profissional de Técnico Auxiliar de Saude — Alunos 3.2 Periodo
Ciéncias Experimentais
Vila Real
Palestra: i3S — Instituto de Investigagdo e Departamento de Matemdtica e
Alunos 3.2 Periodo
Inovagdo em Saude Ciéncias Experimentais
Departamento de Matemdtica e
Visita de estudo 13S Alunos 3.2 Periodo
Ciéncias Experimentais
Encontro Regional do Desporto Escolar Departamento de Expressdes Alunos 3.2 Periodo
Departamento de Matemdtica e
Intercdmbio com o Pais Basco Alunos 3.2 Periodo
Ciéncias Experimentais
Associacdo de Pais e Encarregados de
Gala Solidaria “Depois da Tempestade, a Comunidade
Educacgdo (APEE), com a colaboragdo 3.2 Periodo
Esperanga” Educativa
da ESP e do Ponto C.
Departamento de Matematica e
Encontro de Robdtica Ciéncias Experimentais Alunos 3.2 Periodo
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Cuidadores do Patrimdnio - coragem de

Departamento de Ciéncias Sociais e

Alunos 32 Periodo
cuidar. Humanas
Visita de Estudo ao Centro Interpretativo da
Departamento de Ciéncias Sociais e
Rota do Romanico, Mosteiro de Pago de Alunos 3.2 Periodo
Humanas
Sousa e a Honra de Barbosa.
Departamento de Ciéncias Sociais e
Visita ao Centro Histdrico de Penafiel Alunos 3.2 Periodo
Humanas
Projeto pedagdgico da Rota do Romanico: Departamento de Ciéncias Sociais e
Alunos 3.2 Periodo
“A Sociedade na Idade Média” Humanas
Departamento de Matemadtica e
Internet Segura Alunos 3.2 Periodo
Ciéncias Experimentais
Departamento de Ciéncias Sociais e
Projeto "Herdis da Fruta" Alunos 3.2 Periodo
Humanas
Visita de estudo - Escola Profissional
Departamento de Ciéncias Sociais e
Agricola Eng. Silva Nunes — Fermil — Celorico Alunos 3.2 Periodo
Humanas
de Basto - Amarante
Departamento de Ciéncias Sociais e
Saida de Campo - Porto Alunos 3.2 Periodo
Humanas
Departamento de Matemadtica e
Romaria Geoldgica Docentes 3.2 Periodo
Ciéncias Experimentais
Jornadas do  Empreendedorismo -
Departamento de Ciéncias Sociais e
Integradas na Semana das Ciéncias Sociais e Alunos 3.2 Periodo
Humanas
Humanas
Departamento de Ciéncias Sociais e
Palestra — “Literacia Financeira” Alunos 3.2 Periodo
Humanas
Departamento de Ciéncias Sociais e
Exposi¢do “Economia a tua volta” Alunos 3.2 Periodo
Humanas
Departamento de Ciéncias Sociais e
Debate "Abril pelos olhos de quem o fez" Alunos 3.2 Periodo
Humanas
Departamento de Ciéncias Sociais e
Sketches sobre faldcias informais Alunos 2.2 Periodo
Humanas
Dramatizagdo: As aventuras do detetive Departamento de Ciéncias Sociais e
Alunos 2.2 Periodo
racionalista e o detetive empirista Humanas
Departamento de Matemdtica e
Peddy-Paper: Saude em Movimento Docentes 3.2 Periodo
Ciéncias Experimentais
Palestra: Os (Des)influenciadores Departamento de Linguas Alunos 2.2 Periodo
TEATRO DA BESTA: “A Histdria de Portugal Departamento de Ciéncias Sociais e
Alunos 2.2 Periodo

de Pantanas”

Humanas
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Deste modo, na plataforma INOVAR (inovarPAA 2025/2026), constam 236 (duzentas e trinta e seis) atividades

aprovadas, distribuidas de acordo com a seguinte calendarizacdo:

Figura 1 - Numero de atividades e respetiva calendarizacao - inovar PAA 2025/2026

1.2 Perfodo
2.2 Periodo
3.2 Periodo

Ao longo do ano

4( 50 80

Importa salientar que as atividades calendarizadas ao longo do ano letivo ndo se circunscrevem a um Unico
periodo, sendo desenvolvidas de forma transversal aos trés periodos letivos. Ainda assim, uma parte destas
tem também expressdo no 3.2 periodo, contribuindo para intensificar a carga de atividades num momento

do ano letivo ja de si mais exigente.

11K BALANGO DA EXECUGAO FINAL DE ATIVIDADES

O balanco de execucéo final que se apresenta, nos pontos um a cinco da presente secgdo, reporta-se

as 236 (duzentas e trinta e seis) atividades inseridas na plataforma INOVAR (inovarPAA 2025/2026).

1. CUMPRIMENTO DAS ATIVIDADES PREVISTAS

Das 236 (duzentas e trinta e seis) atividades aprovadas, foram concretizadas 230 (duzentas e
trinta), tendo seis sido canceladas. Assim, foram realizadas cerca de 97,5% das atividades

previstas no dmbito do PAPA 2025/2026.

ATIVIDADES PREVISTAS ATIVIDADES CANCELADAS ATIVIDADES REALIZADAS

236 6 230

Tabela 1 — Numero de Atividades - 1 de setembro de 2025 a 30 de junho de 2026

(1) Atividades canceladas por indisponibilidade de recursos humanos essenciais e/ou constrangimentos logisticos.
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ATIVIDADE

NOME DA ATIVIDADE

ESTRUTURA DINAMIZADORA

Elei¢des Presidenciais

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Intercdmbio com Espanha

Departamento de Linguas

LudoM@tica:
Jogos Matematicos

Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais

CANCELADA Visita de Estudo - Contacto com quadros técnicos
e profissionais especializados, proporcionando
aos alunos uma visdo realista e atualizada das
exigéncias do mercado de trabalho na area da

Informatica.

Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais

Supermatik de Geografia Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Férias Desportivas Departamento de Expressdes

Tabela 2 — Atividades Canceladas - 1 de setembro de 2025 a 30 junho de 2026

Ao longo do ano letivo, verificou-se uma participacao expressiva das estruturas na dinamizacao de
atividades, conforme evidenciado na Figura 2. As atividades propostas concentraram-se
maioritariamente nos departamentos curriculares, com destaque para o Departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais (59 atividades) e o Departamento de Ciéncias Sociais e
Humanas (58 atividades), revelando um forte dinamismo pedagdgico nestas areas. O Departamento
de Linguas (33 atividades) e o Departamento de ExpressGes (24 atividades) evidenciaram uma
participacao relevante na concretizacdo das atividades, contribuindo para a diversidade de iniciativas
educativas. As estruturas de apoio, como a Biblioteca (18 atividades) e o PESES (17 atividades),
tiveram igualmente uma presenca consistente e articulada com o trabalho curricular. Por outro lado,
estruturas como a Administracdo (9 atividades), Protecdo Civil (6 atividades), Servicos de Psicologia e
Orientacdo (4 atividades) e Coordenacdo de Diretores de Turma (2 atividades) apresentam nimeros
mais reduzidos, o que esta relacionado com a natureza mais especifica das suas intervencgdes. De
forma geral, os dados revelam um ano letivo dindmico e participativo, evidenciando o envolvimento

pedagdgico de toda a comunidade educativa.

Figura 2 - Numero de atividades por estrutura no ambito da qual é proposta a atividade
inovar PAA 2025/2026

Administragao

Biblioteca

Coordenagao de Diretores de Turma
Dep. de Ciéncias Sociais e Humanas
Departamento de Expressoes
Departamento de Linguas

Dep. de Matematica e C. Experimentais
PESES

Protegao Civil

Servigos de Psicologia e Orientagao
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2. DIVERSIDADE DAS ATIVIDADES REALIZADAS

As atividades desenvolvidas no ambito do Plano Anual e Plurianual de Atividades revelaram-se
diversificadas, abrangendo distintas categorias e modalidades, tendo sido concretizadas de forma
articulada e equilibrada pelas varias estruturas, em estreita colaboragcdo com os parceiros da
Escola Secundaria de Penafiel.

Ndo obstante essa diversidade, conforme evidenciado na Figura 3, verifica-se um predominio
claro das Visitas de Estudo, que se constituem como a categoria mais representada e que visam
complementar as aprendizagens desenvolvidas em contexto de sala de aula, proporcionando aos
alunos uma experiéncia pratica e enriquecedora, seguidas dos Concursos e das
Conferéncias/Palestras/Debates, subordinados a multiplos temas e promovidos em articula¢io
com diversos intervenientes externos. Com valores igualmente expressivos, destacam-se as
Exposicbes/Mostras sobre diversos assuntos e as Atividades Artisticas/Culturais (pecas de teatro,
leituras expressivas, entre outras). Estas cinco categorias representam, em conjunto, 66,1% do
total das atividades realizadas, evidenciando uma forte aposta em iniciativas que promovem o
contacto com o mundo exterior, a criatividade e o debate de ideias.

Com uma presenca intermédia, destacam-se os Projetos em parceria com entidade externa, os
Projetos/Clubes internos e as Atividades Desportivas (onde se destaca o grande evento: Sarau),
refletindo o dinamismo das parcerias estabelecidas com a comunidade e o envolvimento dos
alunos em iniciativas de longa duragdo. Com menor expressdo numérica, registam-se os
Convivios/Comemoracdes, os Projetos de Educacgdo para a Salude e os Dias/Semanas da Escola.
As categorias de Divulgacdo/Meios de Comunicac¢do, Formacdo de pessoal Docente, Formacgéo
de Pessoal ndo Docente e Passeio Escolar apresentam valores residuais, o que esta relacionado
com a natureza pontual e especifica destas iniciativas.

No seu conjunto, os dados revelam uma oferta de atividades equilibrada e diversificada, que
contempla modalidades formais e ndao formais de aprendizagem, em alinhamento com os

objetivos do Projeto Educativo.
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Figura 3 - Numero de atividades por categoria - inovar PAA 2025/2026

Atividade Artistica/Cultural
Atividade Desportiva

Concurso
Conferéncia/Palestra/Debate
Convivio/Comemoragao

Dia/Semana da Escola/Agrupamento
Divulgagédo/Meios de Comunicagao 4
Exposigao/Mostra

Formacgao Pessoal Docente
Formagao Pessoal ndo Docente
Passeio Escolar

Projeto de Educagao para a Satde
Projeto em parceria com entidade externa
Projeto/Clube interno

Visitas de Estudo

40

3. PUBLICO-ALVO

As atividades concretizadas ao longo do ano letivo 2025/2026 contaram com a participacéo ativa
de um numero significativo de elementos da comunidade educativa. Conforme evidenciado na
Figura 4, os alunos constituiram o principal publico-alvo, representando 61,3% das atividades
dinamizadas, o que reflete a centralidade do aluno no processo educativo e a orientacdo das
iniciativas para o desenvolvimento das suas aprendizagens e competéncias. Os docentes foram o
segundo grupo mais abrangido (16,2%), evidenciando uma aposta na formacdo e no
desenvolvimento profissional dos professores, fundamental para a melhoria das praticas
pedagodgicas. O Pessoal ndo Docente (10,4%) e os Encarregados de Educacdo/Comunidade (9,8%)
registaram igualmente uma participacdo relevante, demonstrando o esforco da escola na
promocdo de uma cultura de envolvimento e de abertura alargada a comunidade educativa.

Em sintese, os dados revelam uma distribuicdo abrangente e inclusiva do publico-alvo, abarcando
todos os elementos da comunidade escolar e promovendo uma participacao transversal nas
atividades do PAPA 2025/2026. No que respeita a distribuicdo das atividades por anos de
escolaridade, a Figura 5 evidencia uma reparticdo globalmente equilibrada pelos seis niveis de
ensino. O 10.2 ano registou a maior percentagem de atividades (18,9%), seguido do 11.2 ano
(18,6%) e do 12.2 ano (17,7%), totalizando 55,2% das iniciativas dirigidas ao ensino secundario.
0 3.2 ciclo do ensino basico foi igualmente contemplado de forma expressiva: o 7.2 ano registou
15,3% das atividades, 0 9.2 ano 15,1% e o 8.2 ano 14,4%, representando em conjunto 44,8% do
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total. A distribuicdo equitativa entre ciclos de ensino reflete uma preocupacdo da comunidade
educativa com a garantia de igualdade de oportunidades no acesso as atividades do PAPA,
independentemente do nivel de escolaridade dos alunos. Procurou-se, simultaneamente,
promover o envolvimento da comunidade escolar em experiéncias diversificadas, contribuindo
para o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e académicas, em alinhamento com

os objetivos definidos no Plano Anual Plurianual de Atividades.

Figura 4 - Publico-alvo - Inovar PAA 2025/2026

Alunos

Docentes

Pessoal nao Docente

Encarregados de Educagdo/Comunidade
Outro

Figura 5 - Anos de escolaridade - Inovar PAA 2025/2026

[=
N
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© © N
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15.3%

Importa ainda salientar a participagdo das turmas do Ensino Profissional, que estiveram
presentes em 17,5% do total das atividades realizadas, evidenciando a integracao plena desta
oferta formativa na dindmica do PAPA e o reconhecimento da importancia de assegurar a

estes alunos um acesso equitativo as iniciativas promovidas pela escola.
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4. AVALIAGAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS — PROPONENTES

A amostra da avaliacdo das atividades realizadas fundamenta-se na avaliacdo feita pelos
respetivos dinamizadores, plasmada nos relatérios inseridos na plataforma inovarPAA. No total,
230 (duzentas e trinta) atividades foram objeto de avaliagdo pelos proponentes, representando
97,5% das 236 atividades aprovadas no PAPA 2025/2026.

O gréfico da Figura 6 apresenta o nivel de interesse e motivacdo dos alunos nas atividades do
inovarPAA 2025/2026, evidenciando uma percegdo global positiva. A percentagem de 75,3%,
correspondente a avaliacdo de Muito Bom, salienta que a maioria dos alunos demonstrou
elevado interesse e motivacao nas atividades realizadas, indicando que as iniciativas propostas
foram adequadas aos seus interesses, necessidades e expectativas. Uma percentagem de 16,3%
revelou niveis de interesse e motivagdo positivos, mantendo uma avaliacdo favoravel. As
avaliagcbes correspondentes aos niveis Fraco e Satisfatorio refletem, sobretudo, situagGes
pontuais em que o nivel de envolvimento foi menor, essencialmente devido a aspetos
relacionados com a planificacdo da atividade e a adequacdo ao publico-alvo. Comparativamente
ao balango intercalar (90% Muito Bom), os dados do ano completo mostram uma maior
diversidade de perfis de resposta, reflexo natural da abrangéncia e amplitude das iniciativas
desenvolvidas ao longo dos trés periodos.

O grafico da Figura 7, relativo ao grau de participacdo dos alunos no PAPA 2025/2026, evidencia
niveis globalmente muito positivos de envolvimento ao longo do ano letivo completo. A maioria
dos alunos (61,5%) apresentou uma participagdo muito elevada, enquanto 20,6% revelou um
nivel elevado, o que demonstra uma forte adesdo as atividades dinamizadas e confirma a sua
pertinéncia face aos interesses e necessidades dos alunos. Estes dois niveis combinados
representam 82,1% dos registos. As percentagens correspondentes a participagdo moderada e
reduzida assumem caracter residual, podendo estar associadas a fatores pontuais, como a
natureza especifica de algumas atividades, constrangimentos de horario e sobreposicdo com
outras tarefas escolares. Apesar disso, estes dados constituem uma oportunidade de reflexao
sobre estratégias que permitam promover uma participacdo ainda mais abrangente.

Em sintese, os resultados confirmam o impacto positivo das atividades do PAPA na mobilizacdo

dos alunos, evidenciando um elevado grau de participacao.
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Figura 6 - Nivel de interesse e motivacao dos alunos - inovar PAA 2025/2026

Bom

Fraco

Muito Bom
Satisfatorio

Figura 7 - Grau de participacao dos alunos - inovar PAA 2025/2026

Elevado
Moderado
Muito elevado
Reduzido

O grafico, Figura 8, relativo ao grau de consecuc¢do dos objetivos das atividades apresenta
resultados que confirmam a elevada eficacia na concretizacdo dos objetivos pedagdgicos e
educativos, refletindo uma adequada planificagdo e implementacdo das iniciativas.

Verifica-se que 70,6% das atividades foram avaliadas com a classificacdo maxima (5),
demonstrando que, na grande maioria dos casos, os objetivos foram plenamente atingidos. Por
sua vez, 20,3% obtiveram a classificacdo 4, o que continua a representar um nivel elevado de
concretizacdo, ainda que com alguma margem de melhoria. Combinando estes dois niveis
superiores, obtém-se uma taxa de sucesso de 90,9%. A percentagem correspondente a
classificacdo 1 (5,2%), embora superior a registada no balango intercalar, onde assumia um
caracter residual, reflete ainclusdo de relatdrios de avaliacdo de atividades que foram canceladas
(Férias Desportivas) e traduz situagGes pontuais em que os objetivos ndo foram alcangados na
totalidade, possivelmente devido a constrangimentos especificos, como recursos disponiveis ou
caracteristicas particulares das atividades.

Estes resultados confirmam que o PAPA apresenta uma elevada eficacia na concretizacdo dos
objetivos pedagdgicos e educativos, refletindo uma adequada planificagcdo e implementacao das
iniciativas. Contudo, podera ser pertinente promover momentos de reflexdo sobre as situacoes

menos conseguidas, identificando fatores condicionantes e estratégias de melhoria,
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nomeadamente ao nivel da articulagdo, calendarizacdo e adequacdo das atividades ao publico-
alvo.
Os dados demonstram que os objetivos das atividades do PAPA foram largamente alcancgados,

espelhando o impacto positivo das acGes desenvolvidas na dindmica educativa da escola.

Figura 8 - Grau de consecucao dos objetivos - inovar PAA 2025/2026

U A WN -

70.6%

Em todas as atividades realizadas e avaliadas, os proponentes salientaram diversos aspetos
positivos das iniciativas dinamizadas, destacando o seu contributo para o desenvolvimento
das Aprendizagens Essenciais, das areas de competéncias previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria e dos dominios da Educa¢do para a Cidadania e da
Educacdo para a Saude.

As atividades realizadas contribuiram para:

Consolidacdo e aprofundamento das aprendizagens essenciais através de
experiéncias em contexto real e ndo formal, promovendo aprendizagens mais
significativas, contextualizadas e duradouras;

e Promocdo da articulagao interdisciplinar entre disciplinas, projetos, clubes e
departamentos, bem como do trabalho colaborativo entre docentes,
favorecendo a partilha pedagégica e o desenvolvimento das competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

e Incentivo a adogdo de comportamentos e estilos de vida sauddveis, através da
realizacdo de atividades praticas, Iudicas e desportivas, com enfoque na
promoc¢do do bem-estar, da alimentacdo sauddvel e da prevencdo de
comportamentos de risco;

e Dinamizacdao de eventos, comemoracdes e atividades que envolveram a

comunidade educativa, nomeadamente familias e encarregados de educacdo,

reforcando o sentido de pertenca e a ligacdo a escola;

I
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e Desenvolvimento da cidadania ativa e democratica, promovendo o
conhecimento das instituicdes, o contacto com a atualidade e o mundo da
politica, o espirito critico, a participacdo responsavel e o respeito pela
diversidade de opinides;

e Estimulo a criatividade, a expressdo artistica e a inovagao, aliado a promocgao da
sustentabilidade, da reutilizacdo de materiais e da valorizacdo do patrimdnio
local;

e Promocdo da consciéncia intercultural, da diversidade linguistica e cultural e de
atitudes de respeito, inclusdo e tolerancia, através de experiéncias praticas no
ambito da educacdo para a cidadania que incentivem a reflexdo e o envolvimento
ativo dos alunos na sociedade;

e Promocao da educacdao ambiental e da sustentabilidade, incentivando a adoc¢ao
de comportamentos responsdveis e a valorizacigo do ambiente e dos
ecossistemas, quer em contexto escolar quer na comunidade, incluindo praticas
de reciclagem e gestdo adequada de residuos;

e Desenvolvimento de uma cultura de Direitos Humanos, cidadania e participacao
ativa, envolvendo os alunos na tomada de decisdes, na implementacao de acdes
e no voluntariado, bem como na promocdo de valores de solidariedade,
entreajuda e respeito na comunidade educativa;

e Reforco das relagdes interpessoais e do espirito de colaboracdo entre alunos,
professores, familias e restante comunidade educativa, através da partilha de
conhecimentos, do trabalho cooperativo e do envolvimento dos encarregados
de educacao nas atividades;

e Promocdo do desenvolvimento pessoal, do bem-estar e da saide mental, através
de iniciativas que incentivem o autoconhecimento, o autocuidado, a gestao
emocional e o crescimento integral dos alunos;

e Apoio a orientagdo escolar e profissional e a transicdo para a vida ativa ou
prosseguimento de estudos, mediante a realizacdo de workshops, sessdes
informativas e outras atividades de capacitacao;

e Fortalecimento daligacdo da escola a comunidade e da sua imagem institucional,
através da participacdo em projetos nacionais e internacionais, da consolidagdo
de parcerias com diversas entidades e da internacionalizacdo, incluindo
mobilidades e intercambio de praticas educativas;

e Reconhecimento do mérito académico e comportamental dos alunos,
valorizando o esforgo, os resultados e as atitudes exemplares numa perspetiva

de melhoria continua.
]
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Na maioria das atividades realizadas, os proponentes identificaram aspetos suscetiveis de
melhoria, relacionados com constrangimentos relativos a logistica, organizacdo dos
dinamizadores, espaco e internet instavel. Numa légica de melhoria continua que guia a
atuacdo da ESP, esses constrangimentos serdo objeto de andlise pelas diferentes estruturas

da escola.

5. CONTRIBUTOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO EDUCATIVO

O PAPA constitui uma expressdo concreta da autonomia da Escola Secundaria de Penafiel,
traduzindo em agdo os principios, a missdo, a visdo e os objetivos estratégicos definidos no
Projeto Educativo 2022/2026.

As atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo afirmaram-se como um contributo
essencial para a promoc¢ao do sucesso educativo e o fortalecimento de uma escola mais
inclusiva, favorecendo o desenvolvimento das competéncias que integram o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e respondendo aos desafios e prioridades

consagrados no Projeto Educativo 2022/2026.

V. RECOMENDAGOES E OPORTUNIDADES DE MELHORIA

A andlise da avaliacdo da continuidade das atividades Figura 9, evidencia uma predominancia de
atividades a repetir com ajustamentos, representando 57,0% do total das atividades avaliadas. Este
resultado traduz uma cultura de reflexdo critica e de melhoria continua, revelando que, embora a
maioria das iniciativas tenha produzido resultados positivos, os respetivos dinamizadores identificam
aspetos suscetiveis de aperfeicoamento. Por sua vez, 40,4% das atividades deverdo ser repetidas sem
alteragcbes, demonstrando que uma parte significativa das iniciativas respondeu plenamente aos
objetivos definidos e as expectativas dos seus destinatdrios. Apenas uma reduzida percentagem de
atividades foi considerada passivel de descontinuag¢édo ou de reformulag¢do profunda, o que constitui
um indicador globalmente positivo da qualidade do planeamento desenvolvido. Nao obstante os
resultados alcangados, a analise realizada permite identificar um conjunto de oportunidades de
melhoria que poderdo contribuir para reforcar a qualidade pedagdgica, a eficacia organizacional e o
impacto educativo das futuras edi¢cdes do Plano Anual e Plurianual de Atividades. Torna-se, assim,
pertinente reforcar os mecanismos de monitorizacdo e avaliagdo do impacto das atividades,
nomeadamente através da definicdo de indicadores claros de sucesso e da recolha sistematica de

feedback dos participantes.
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Figura 9 - Avaliacao da continuidade das atividades - inovar PAA 2025/2026

I Nao repetida
Hl Reformulada

Repetida com ajustamentos
I Repetida nos mesmos moldes

Reforgo da avaliagdao do impacto pedagégico

A avaliagdo das atividades deverda evoluir progressivamente de uma apreciacdo
predominantemente organizacional para uma analise mais centrada nos resultados educativos
produzidos. Para esse efeito, torna-se importante distinguir entre o sucesso da organizacdo de
uma atividade e o seu efetivo impacto nas aprendizagens dos alunos, privilegiando a recolha de
evidéncias concretas, tais como trabalhos realizados, produtos desenvolvidos, apresentacdes,

projetos ou outras demonstracGes que permitam aferir a consolidagdo das competéncias visadas.

Monitorizagao da participacao dos alunos

A participacdao dos alunos constitui um indicador relevante da qualidade das atividades, mas
podera ser analisada de forma mais rigorosa mediante a distincdo entre alunos inscritos, alunos
efetivamente presentes e alunos que participaram de forma ativa nas iniciativas. Sempre que
adequado, podera igualmente ser valorizada a participagdo voluntdria, enquanto indicador do

interesse e da capacidade mobilizadora das atividades promovidas.

Planeamento e distribuicao das atividades

A distribuicdo das atividades ao longo do ano letivo devera procurar um maior equilibrio entre os
diferentes periodos escolares, evitando concentragbes excessivas em momentos particularmente
exigentes do calendario letivo, designadamente no terceiro periodo. Uma calendarizagdo mais
equilibrada contribuirad para uma melhor gestdo do tempo escolar e para uma maior eficacia na

concretizacao das atividades.

Avaliagao do impacto na atividade letiva
Importa reforcar a monitorizacdo do impacto das atividades no funcionamento letivo, através do
levantamento sistematico do nimero de tempos envolvidos, das turmas abrangidas e das

disciplinas afetadas. Esta informacgdo permitira avaliar a relagdo entre os beneficios educativos
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obtidos e os constrangimentos decorrentes da interrupcao das atividades letivas, promovendo

decisOes futuras mais sustentadas.

Equidade na distribuicao das atividades e racionaliza¢ao dos recursos

A analise futura deverd continuar a contemplar igualmente uma distribuicdo equilibrada das
atividades entre departamentos curriculares, dareas disciplinares e turmas, evitando
concentracdes desproporcionadas de iniciativas. Paralelamente, importa considerar, de forma
integrada, os recursos financeiros, humanos e organizacionais mobilizados, procurando assegurar
gue o investimento realizado se traduz num efetivo valor acrescentado para a comunidade

educativa.

Alargamento do processo de avaliagao

A avaliacdo das atividades podera beneficiar do envolvimento de um conjunto mais alargado de
intervenientes. Para além dos relatdrios elaborados pelos respetivos dinamizadores, considera-
se pertinente recolher, de forma sistematica, as perce¢des dos alunos participantes, dos Diretores
de Turma e dos docentes cujas atividades letivas foram abrangidas, permitindo construir uma

visdo mais completa, diversificada e rigorosa do impacto das iniciativas desenvolvidas.

O principio orientador do balanco deve ser claro: a avaliacdo das atividades ndo pode incidir apenas
sobre o que foi feito, mas sobretudo sobre o valor educativo produzido e sobre o equilibrio entre os
beneficios alcancados e os custos pedagdgicos da sua realizacdo. E esta perspetiva que sustenta uma

cultura de melhoria continua e de prestacdo de contas responsavel.

Em sintese, as oportunidades de melhoria identificadas ndo colocam em causa a qualidade global do
Plano Anual e Plurianual de Atividades. Pelo contrario, constituem orienta¢cdes destinadas a
consolidar as boas praticas existentes, reforcar a eficicia pedagdgica das atividades e apoiar um

processo de decisdo cada vez mais informado, transparente e sustentado por evidéncias.
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V. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Anual e Plurianual de Atividades 2025/2026 revelou um elevado grau de concretizacio,
traduzido na execucdo da quase totalidade das atividades previstas e na avaliacao globalmente muito

positiva efetuada pelos respetivos dinamizadores.

Os resultados obtidos evidenciam que o PAPA constituiu um instrumento eficaz de operacionalizacao
do Projeto Educativo, contribuindo para o enriquecimento das aprendizagens, para o
desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria

e para o reforco da participacao da comunidade educativa na vida da Escola.

A diversidade das atividades promovidas, a abrangéncia dos publicos envolvidos, o elevado nivel de
concretizacdo alcancado e o envolvimento dos diferentes departamentos, estruturas e parceiros
externos constituem indicadores da vitalidade e da capacidade organizativa da Escola Secundaria de

Penafiel.

A andlise realizada permitiu igualmente identificar um conjunto de oportunidades de melhoria que
poderdo reforcar a qualidade pedagdgica, a eficacia organizacional e os mecanismos de avaliagdo das

futuras edicGes do Plano, encontrando-se essas propostas sistematizadas no capitulo anterior.

Em suma, considera-se que o Plano Anual e Plurianual de Atividades cumpriu de forma muito
satisfatoria os objetivos a que se propds, constituindo um instrumento fundamental de
planeamento, coordenacdo e dinamizacao da acdo educativa e um importante contributo para a

concretiza¢do da missdo e dos objetivos estratégicos da Escola Secundaria de Penafiel.

Aprovado em Conselho Geral em 27 de julho de 2026
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